Une Iente féminisa

jon a la téte des entreprises

n Centre-Val de Loire, en 2015 prés d’un actif en emploi sur deux est une femme. Néanmoins ces derniéres ont

toujours des difficultés a rejoindre le haut de la hiérarchie. La différence d’accés entre femmes et hommes aux

postes d’encadrement et de direction dénote une inégalité dans les parcours professionnels. Ces écarts sont
réduits, mais néanmoins persistants, avant 30 ans. lIs se creusent a partir de cet &ge et ne sont jamais comblés. Ce constat
est général dans la majorité des secteurs, méme les plus féminisés. Pourtant la présence des femmes a la téte des
entreprises a légerement progressé depuis 2010, notamment dans des secteurs ou elles sont moins nombreuses comme
l'industrie ou la construction. Elles créent plus d’entreprises que les hommes sans que ce soit suffisant pour faire évoluer
de fagon notable les taux de féminisation. Avec le départ a la retraite d’ici dix ans d’un tiers des dirigeants, dont 70 %
d’hommes, il pourrait exister une réelle opportunité pour les femmes d’accéder a des postes de direction et faire ainsi
progresser I'égalité aux sommets des entreprises.
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En 2015, si prés d’une personne en emploi
sur deux est une femme en Centre-Val de
Loire (46 %), la féminisation n’est pas
uniforme a tous les échelons de I’entre-
prise : 36 % parmi les cadres et 25 % des
chefs d’entreprise (définitions). Cette repré-
sentation inégale parfois appelée « plafond
de verre », est a ’origine de divers plans
d’action nationaux et régionaux visant a
renforcer 1’égalité dans le parcours profes-
sionnel. Il s’agit de la possibilité pour
chacun, indépendamment de son sexe ou de
tout motif de discrimination, d’accéder aux
emplois correspondant a ses compétences et
d’évoluer professionnellement en prenant
notamment des responsabilités croissantes
avec son expérience.

m Augmentation de I'emploi féminin depuis les années 1960

Des I’entrée sur le marché du travail, les jeunes
salariés occupent des emplois largement diffé-
renciés selon le sexe. Santé humaine-action
sociale, activités de services, enseignement
concentrent plus de deux tiers de femmes. Cons-
truction, agriculture, transport-entreposage et
industrie sont a I'inverse tres peu féminisés. La
mixité est davantage développée dans les
secteurs du commerce (47 % de femmes), de
I’hébergement-restauration (52 %) et des activités
de finance et assurance (60 %).

Les parcours vers la prise de la responsabilité
d’une entreprise sont divers. Si pres d’un tiers
des créateurs d’entreprise de l'année 2014
étaient au chomage au moment de la création ou
de la reprise d’une entreprise existante, la majo-
rité des créateurs (plus de 61 %) se lance dans la
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méme activité que celle exercée auparavant,
profitant de I'expérience passée. Avant la
création, 30 % des créateurs exercaient une
activité salariée et 22 % étaient indépendants
ou déja chefs d’entreprise. Les premiers
emplois occupés déterminent ainsi largement le
parcours futur des chefs et cheffes d’entreprises.

Un acceés plus équilibré aux fonctions
de cadres pour les moins de 30 ans

La présence croissante des femmes sur le marché
du travail, de plus en plus dotées d’un diplome du
supérieur, tend a réduire la différence entre les
femmes et les hommes pour les cadres des jeunes
générations (figures 1a, 1b). Les jeunes femmes
font désormais plus fréquemment des études
longues que les hommes.

m Les femmes de plus en plus diplomées
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Femmes et hommes cadres : un décrochage aux ages de la

Chefs d'entreprise : I'écart femmes-hommes augmente avec

la maternité l'age
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Dans quelques secteurs, comme la construction
et le transport-entreposage, elles sont méme
plus nombreuses que les hommes a occuper des
postes de cadres avant 30 ans. Si I’acces a ces
fonctions semble donc moins sexué en début de
carriere, un écart incompressible de deux
points persiste pour cette tranche d’age
(figure 2a). Des 30 ans, age moyen des femmes
a la premiere maternité ou la question de la
conciliation entre vie professionnelle et vie de
famille devient trés importante, la part de
femmes cadres se stabilise alors que la propor-
tion d’hommes croit jusqu’a 40 ans. L’écart se
creuse alors pour ne plus jamais se résorber.
Concernant l'acces aux fonctions de direction,
la proportion de cheffes d’entreprises parmi les
femmes en emploi augmente avec I’age et I’ex-
périence, comme pour les hommes. Mais
I’écart entre les sexes ne cesse de s’amplifier
avec 1’age (figure 2b).

16 700 cheffes d’entreprises a la téte
d’entreprises plus petites que celles des
hommes

En 2015, 16 700 femmes dirigent une entreprise

Champ : Emploi en Centre-Val de Loire, hors fonction publique.

Sources: Inses, Recensement de la population 2015 - Base des non-salariés 2015

en Centre-Val de Loire. Parmi elles, 9 200 sont
gérantes majoritaires et 7 500 entrepreneures
individuelles. La répartition entre les deux
statuts (55 % ; 45 %) est identique a celle des
hommes.

Les cheffes d’entreprise se concentrent en
grande partie dans quatre secteurs économi-
ques : I’agriculture, ou le non salariat est tres
fréquent (29 %), les services (20 %), le
commerce (20 %) et I’hébergement-restaura-
tion (12 %). Bien qu’il s’agisse de secteurs peu
féminisés, les femmes chefs d’entreprise sont
également présentes dans I’industrie (5 %), la
construction ou encore les activités scientifi-
ques, techniques ou de soutien aux entreprises
(650 cheftes d’entreprise) (figure 3).

La part des chefs d’entreprises employant des
salariés est identique quel que soit le genre : la
moitié pour les gérants majoritaires, un quart
pour les entrepreneurs individuels. Mais la
taille moyenne des entreprises dirigées par des
femmes est généralement inférieure a celles de
leurs homologues masculins. Pour les gérants
majoritaires hommes, tous secteurs confondus,
Ieffectif moyen au 31 décembre 2015 est de
5,1 salariés, contre 4,4 pour les femmes. Dans

les rares cas ou les femmes dirigent des entre-
prises de plus forte taille que les hommes, il
s’agit paradoxalement de secteurs peu fémini-
sés, comme la construction ou les activités
scientifiques et techniques. Le constat est simi-
laire pour les entrepreneurs individuels, avec
une taille moyenne des entreprises dirigées par
les hommes de 2,4 contre 1,9 pour les femmes,
et seulement deux secteurs ou I’écart est
inversé (construction et activités de soutien aux
entreprises).

Parmi les gérants majoritaires, les femmes
sont moins souvent seules a diriger leur entre-
prise que les hommes : 73 % contre 80 %. Cet
écart, différent selon les activités économi-
ques, reflete assez fidelement la féminisation
des secteurs : fortement marqué dans les
secteurs peu féminisés, et moins prégnant,
voire inversé dans les secteurs treés féminisés.
Ainsi dans les services, 95 % des femmes
administrent seules leur entreprise, contre
50 % dans la construction ou I’agriculture.
Dans le commerce, secteur relativement
mixte, I’écart existe mais est tres faible : 82 %
des femmes sont seules a diriger contre 85 %
des hommes.

ﬂ 16 700 femmes cheffes d'entreprise en Centre-Val de Loire en 2015
Nombre de Répartition ~ Part de femmes Part de femme's Age moyen | Répartition des entrepris_es dirig('éef par des femmes
Secteur dactivité femmes cheffes 065 femmes  dans les chefs  dans l'emploi  des femmes par effectif salarié (%)
dlentreprise . cheff'es d'entreprise du du Icheffes' Aucun De1a9 10 salariés
d'entreprise (%)  secteur (%) secteur (%) d'entreprise salarié salariés ou plus
Agriculture, sylviculture et péche ss20 [N 23 27 52 71 29 <1
Industrie 889 5 19 31 47 47 45 8
Construction 503 3 5 1 48 27 61 12
Commerce 335 [z 31 47 49 62 35 2
Transports et entreposage 302 2 17 27 48 52 42 6
Hébergement et restauration 2123 _ 38 52 49 50 47 2
Information et communication 76 <1 15 36 49 79 17 4
Activités financieres et d'assurance 95 1 19 61 47 78 22 <1
Activités immobilieres 296 2 31 54 51 7 28 2
Activ spécialisées scientif techniques 235 1 18 50 46 58 36 6
Activ services administratifs soutien 417 2 19 47 48 59 35 6
Enseignement 87 1 37 66 45 41 54 5
Santé humaine et action sociale 102 1 40 79 46 14 49 37
Arts spectacles et activités récréatives 307 2 31 43 50 86 14 <1
Autres activités de services 2921 _ 72 69 44 61 38 1
Autres secteurs 227 1 ns* ns* ns* ns* ns* ns*
Tous secteurs confondus 16 745 100 25 L 49 61 37 K]
ns*: non significatif
Sources : Insee, Recensement de la population 2015 - Base des non-salariés 2015
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Encadré
Partenaires

Mieux connaitre la situation des dirigeantes en Centre-val de Loire

pour agir efficacement en faveur de 1'entrepreneuriat des femmes

L'Etat soutient fortement la promotion et le développement de I'entrepreneuriat par les femmes,
convaincu qu'il constitue a la fois un moyen d'émancipation et un levier pour le développement,
la croissance et l'innovation. Cette conviction trouve sa concrétisation dans le renouvellement
de I'accord cadre national en faveur de I'entrepreneuriat des femmes et dans sa déclinaison terri-
toriale en plans d'actions régionaux (PAR).

Dans le cadre des travaux d'élaboration du nouveau PAR Centre-Val de Loire 2019-2020,

1'Etat, représenté par la Direction régionale aux droits des femmes et a I'égalité (DRDFE), et la
Région Centre-Val de Loire a souhaité nouer un partenariat afin de disposer d'éléments statisti-
ques et d'analyse régionaux sur la situation des cheffes d'entreprises et la création d'entreprise
par les femmes.

En produisant des données au plus proche de la réalité de notre territoire régional et en les portant
ala connaissance de tous a travers cette étude, la DRDFE et la Région Centre-Val de Loire invi-
tent les acteurs publics et les acteurs économiques compétents a se mobiliser pour 'entrepreneu-
riat des femmes et plus largement 1'égalité professionnelle.

Direction régionale aux droits des femmes et a l'égalité (DRDFE) et Région Centre-Val de Loire

Encadré 1

Les créateurs d’entreprise encore loin de la parité

La dynamique de I’entrepreneuriat féminin s’apprécie également dans sa contribution au renouvel-
lement du tissu économique. Au 1 semestre 2014, 850 entreprises ont été créées ou reprises en
Centre-Val de Loire par des femmes (29 % des 2 900). La part des femmes parmi les créateurs est
donc plus importante que celle observée dans I’ensemble des dirigeants d’entreprise (25 %). Ce
constat favorable demeure insuffisant pour modifier de facon notable le taux de féminisation des
entrepreneurs (+ 0,2 point en cinq ans). Si I’évolution des effectifs observée entre 2014 et 2015
restait la méme dans les années a venir, la parité serait atteinte dans 50 ans.

Etre une créatrice ou un créateur n’a de plus pas d’incidence directe sur la survie de I'entreprise, mais les
femmes sont davantage tournées vers des secteurs moins pérennes (le commerce et I'immobilier en parti-
culier). Le taux de pérennité de leurs entreprises est ainsi inférieur de trois points a celui des hommes.
Enfin, les femmes favorisent, de maniere volontaire ou non, la création pure (82 % contre 72 % pour
les hommes) a la reprise d’une société déja existante. Or, la survie a cinq ans des entreprises reprises
est supérieure de 10 points a celle des autres créations.

Encadré 2

Des plans sectoriels nationaux en faveur de la parité

Depuis 2014, des plans sectoriels sont élaborés pour améliorer la mixité des métiers. Les
secteurs concernés sont choisis sur la base de criteres de faible mixité et de fort potentiel de
développement économique.

> Juste aprés deux autres régions limitrophes 2 1'fle-de-France (Hauts-de-France et
Normandie), le Centre-Val de Loire est la troisieme région pour la part du secteur logistique
dans I’emploi : 4,1 % de I’emploi régional (hors fonction publique) contre 3,5 % en France de
province. Cette plus forte représentation dans la région se retrouve dans ’emploi masculin
(5,4 % contre 4,9 %), et encore plus dans I’emploi féminin (2,7 % contre 2,1 %). Il s’agit d’un
secteur peu féminisé (moins d’un tiers), toutefois il I’est plus dans la région qu’ailleurs. La
féminisation des chefs d’entreprise est identique a celle de la France de province : 14 %. En
Eure-et-Loir, le nombre de chefs d’entreprise est certes faible (145), mais la proportion de
femmes parmi eux (un quart) est parmi les plus importantes de France de province.

» Le secteur des Technologies de I’information et de la communication (TIC) est 1égérement
moins développé dans la région qu’en France de province (1,8 % de I’emploi contre 2,1 %). Ce
secteur est assez peu féminisé, mais il I’est beaucoup plus en Centre-Val de Loire et en particu-
lier pour les chefs d’entreprise (11 % contre 9 % en province).

» La gestion des déchets et des eaux usées, ainsi que la récupération et la dépollution rassem-
blent des activités de protection de 1’environnement pouvant étre qualifiées d’« économie
verte ». Ces secteurs rassemblent seulement 0,6 % de 1’emploi régional mais sont fortement
appelés a se développer. Ils sont pour le moment tres peu féminisés : 20 % de femmes dans I’em-
ploi, et seulement une quinzaine de femmes dirigeantes sur les 120 chefs d’entreprise dans la
région en 2015.

Une féminisation des chefs d’entreprise
en progression

La féminisation des chefs d’entreprise
(figure 4) est aujourd’hui identique a la
moyenne frangaise. Le Centre-Val de Loire
est avec la Bretagne et la Corse une des rares
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régions ou la féminisation des chefs d’entre-
prise s’améliore : la part des femmes a légere-
ment progressé dans la région par rapport a
2010 (+ 0,2 point) contrairement a 1I’évolution
nationale (- 0,3 point).

Avec les effets de la crise économique, le
nombre de cheffes d’entreprise a diminué de

n Une féminisation qui progresse trés
lentement
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Champ : Gérants majoritaires et entrepreneurs individuels.
Source : Insee, Base des non-salariés 2010 et 2015

1 300 femmes dans la région (- 7,3 %) entre
2010 et 2015 quand celui des hommes entre-
preneurs a chuté de 8,2 %. Cette relative résis-
tance de I’entrepreneuriat féminin marque une
particularit¢ du Centre-Val de Loire: au
niveau national, le nombre d’hommes chefs
d’entreprise régresse moins (- 5,8 % contre
- 7,4 % pour les femmes). La structure écono-
mique régionale en explique une partie. Ainsi,
I’industrie, plus fortement impactée par la
crise, est un secteur peu féminisé tandis que
les métiers liés aux services de proximité, plus
féminisés, ont été moins touchés.

Un quart des entreprises a reprendre d’ici
dix ans : une opportunité pour les
femmes

Diriger une entreprise nécessite une expé-
rience du monde du travail et une connais-
sance de I’activité exercée. C’est pourquoi les
dirigeants sont plus 4gés en moyenne que 1’en-
semble des personnes en emploi. Pres de 80 %
des chefs d’entreprise ont plus de 40 ans,
contre moins de 60 % des actifs occupés hors
fonction publique.

A secteur d’activité identique, la structure par
age des chefs d’entreprise est généralement
similaire entre les femmes et les hommes.
Seuls les services et I’agriculture font excep-
tion. Au fur et 2 mesure que le modele familial
de gestion des exploitations agricoles perd de
I’ampleur, la part des femmes y diminue. Les
femmes a la téte d’exploitations agricoles se
renouvellent ainsi moins que les hommes et
sont donc en moyenne plus agées. Dans les
services, la situation est inverse : les cheffes
d’entreprise ont en moyenne 44 ans, contre 48
pour les hommes, et la part de moins de 40 ans
beaucoup plus importante : 33 % contre 19 %.

En 2015, pres de 30 % des 66 700 chefs d’en-
treprise de la région ont 55 ans ou plus. Au
moins un des dirigeants de 7 000 exploitations
agricoles et 11 000 entreprises tous autres
secteurs confondus a plus de 55 ans. En
prenant leur retraite au cours des dix prochai-
nes années, ils laisseront de nombreuses
places a occuper a la téte des entreprises. Ce
renouvellement majeur pourrait représenter
une opportunité pour les femmes pour la
progression de I’égalité au sein de la
hiérarchie des entreprises.




B Un écart femmes-hommes aux postes d’encadrement et de direction dans tous les
secteurs, y compris les plus féminisés P
éfinitions

Santé humaine et action sociale (79 %) .
M Part de cadres et chefs d'entreprise

parmi les hommes Gérants majoritaires de société (SARL,

) SELARL) : gérants qui possedent seuls, ou avec
W Part de cadres et cheffes d'entreprise les éventuels autres co-gérants, la moitié plus

parmi les femmes une des parts sociales de la SARL (société a
responsabilité limitée). L'administration tient
compte également des parts possédées par le
conjoint ou le partenaire pacsé et les enfants
mineurs ou détenues par des sociétés interposées
(dont il contrdle plus de 50 % du capital et ou il
exerce des fonctions de direction). Il s'agit de
parts possédées en pleine propriété ou en
usufruit. Celles possédées en nue-propriété n'en-
trent pas en ligne de compte.

Autres activités de services (69 %)
Enseignement (66 %)

Activités financieres et d'assurance (61 %)
Activités immobilieres (54 %)

Hébergement et restauration (52 %)

Activ spécialisées scientif techniques (50 %)
Services admin., soutien aux entreprises (47 %)
Commerce (47 %)

Arts spectacles et activités récréatives (43 %)

Entreprise individuelle : entreprise qui est la
propriété exclusive d’une personne physique. L’en-
trepreneur exerce son activité sans avoir créé de
personne juridique distincte. C’est donc une entre-
prise en nom propre, dirigée par une seule personne,
qui ne dispose pas de la personnalité morale. Les
micro-entrepreneurs sont exclus de la catégorie des
entrepreneurs individuels.

Information et communication (36 %)
Industrie (31 %)

Agriculture, sylviculture et péche (27 %)
Transports et entreposage (27 %)

Construction (11 %)
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Note : Les secteurs sont ordonnés par féminisation décroissante, de la Santé humaine-Action sociale, secteur le plus féminisé avec 79 % de
femmes dans I'emploi, a la construction, secteur le plus masculin avec 89 % d’hommes.

Champ : Emploi en Centre-Val de Loire, hors fonction publique.

Sources : Insee, Recensement de la population 2015 - Base des non-salariés 2015

La féminisation de I'encadrement ne dépend  femmes. Parmi elles, 6 % ont un emploi de cadre ou
pas de celle du secteur dirigeant, contre 23 % des hommes du secteur. Cet ources :
écart est moins prégnant avant 40 ans, méme s’il ne N — Jariés (BNS) N
. . N . a base des non-salariés est constituée a
Dans presque tous les secteurs, sauf quelques acti- ~ disparait pas /et reste (:.0nstant (6 points). Dans .lejs partir des données de deux sources administratives
vités de services telles que la coiffure, 'acceés au  autres activites de services, par exemple, les activi- gérées par I'Agence centrale des organismes de
sommet de I’entreprise pour les femmes semble  t€s des organisations associatives, 70 % de I’emploi sécurité sociale (Acoss) et par la caisse centrale de
. oor ! st féminin. Les femmes sont 13 encore moins la Mutualité sociale agricole (CCMSA). Ces deux
toujours plus difficile (figure 5). ) : mm organismes collectent les cotisations sociales et la
Cependant, dans I'industrie manufacturidre, secteur ~ présentes aux postes d’encadrement que les CSG-CRDS assises sur les rémunérations des
peu féminisé, les inégalités sont trés faibles en début ~hommes. En revanche, 2 tout age, elles y sont plus | non-salariés. Ces données sont complétées chaque
N i X t cheffes d’entrenri année par I’ INSEE par des données provenant de la
de carriere : la part de cadres est la méme pour les ~ souvent cheties d entreprise. ) ) source DADS- grand format (pour le cumul d’em-
deux sexes avant 35 ans et 1écart pour les chefs d’en- Dans le commerce, secteur relativement mixte, ploi salarié et non-salarié au cours de 1’année, soit
. {4 . les proportions de cadres sont tres proches jusqu’a la multi-activité), des répertoires Sirene (Systeme
treprise, au bénéfice des hommes, reste faible. Dans 30 P pEll décal . P J. d . d’identification du répertoire des entreprises) et
les secteurs de la construction et du transport-entrepo- N ans: es ?e ec\a ent ?nsulte pour se maintenir Sirus (Systeme d’immatriculation au répertoire des
sage, la part des femmes cadres est plus importante & 4 points d’écart a partir de 40 ans. La part des unités statistiques), afin notamment de valider les
. femmes cheffes d’entreprise v est toujours infé- identifiants SIREN/SIRET, de déterminer I’activi-
qtle Celle' des l}ommes avant 40 ansA Mais ,les Cl\lefs . N p y J té réelle des gérants majoritaires de société et enri-
d’entreprises n’y profitent pas du méme phénomene. ~ rieure a celle des hommes. chir les caractéristiques des entreprises. L’ objectif
Cela pourrait s’expliquer par le fait que les diplomes de la base non-salariés est d’étudier annuellement
) L _ Avec le renouvellement des générations, 1’écart I’emploi et les revenus d’activité des personnes non
d’études supérieures ouvrent aux femmes des fonc g’ ’ salariées (y compris les micro-entrepreneurs).
tions de cadres mais qu’un frein s’opére ensuite pour ~ entre les parts de femmes et d’hommes présents
atteindre les postes de chef d’entreprise. dans la hiérarchie des entreprises semble se Le systéme d’information sur les nouvelles entre-
Dans les secteurs féminisés, I'acces aux postes d’en- ~ resserrer. L’évolution de la société, les change- prises (SINE) permet d'analyser le profil du créa-
irecti ments de mentalités et de représentations, et 1’ac- teur ef les conditions de démarrage des nouvelles
ca.drement et de direction est notablement plus . . .. P Ve e, entreprises, les conditions de développement, les
faible pour les femmes que pour les hommes avec thIl.d.eS diverses politiques en faveur de I’égalité problémes rencontrés par les jeunes entreprises
des écarts persistants. La santé humaine et I’action ~ participent de ce phénomene. Pour autant, cette lors des cing premiéres années de leur existence et
. N . . A1 ; ’ Sra & < ; les effets sur 'emploi des créations d'entreprises.
sociale, troisieme secteur hors fonction publique de ~ apparente ar,nehoratl(.)n,n a guere e\volue depuis Le champ de I'enquéte SINE exclut les micro-
I’emploi régional, rassemble 107 000 emplois en 15 ans : les écarts qui s’accentuent a mesure que entrepreneurs et les agriculteurs.
2015. 80 % d’entre eux sont occupés par des 1'dge avance perdurent..u
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